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Das Thema Disruption verbindet verschiedene Forschungsaktivitaten des IRS zu
sozial-raumlichem Wandel. Doch was ist mit dem Begriff genau gemeint?

Wie wirken disruptive Ereignisse langfristig, und wie kann die Gesellschaft sinnvoll
darauf reagieren?

Am 22. Juni 2020 sollte in der Geschéaftsstelle der Leib-
niz-Gemeinschaft in Berlin-Mitte ein Symposium mit dem
Titel ,Disruption: Sozial-Raumliche Transformation zwi-
schen Veranderung und Bewahrung” stattfinden. Es
sollte meine feierliche Einflhrung als Direktor des IRS
werden. Rdume waren gebucht, Referenten hatten zuge-
sagt, Einladungen waren versendet, Catering bestellt. Im
Marz musste die Veranstaltung dann ,pandemiebedingt”
- so lautete die Vokabel, die uns von nun an fir fast zwei
Jahre verfolgen sollte, - ersatzlos abgesagt werden. Die
Ironie blieb uns nicht verborgen. Die COVID-19-Pandemie
unterbrach auch einen umfassenden Strategieprozess,
den das IRS gerade erst begonnen hatte, und dem wir
uns nun intensiv widmen wollten. Stattdessen: Krisen-
stab, Institutsschliefung, Homeoffice, Hygienekonzept
und die Erkenntnis, wer die wirklich systemrelevanten
Arbeitskrafte in einem Forschungsinstitut sind.

Zu diesem Zeitpunkt hatte das IRS bereits seit mehre-
ren Jahren tber die Dynamiken von Krisen geforscht.
Ausgangspunkt war die Beobachtung, dass Krisen sich
haufen und immer mehr unseres gesellschaftlichen Han-
delns unter dem Eindruck von sich teils Uberlagernden
Krisen stattfindet - Epidemien, Wirtschafts- und Finanz-
krisen, geopolitische Konflikte und Fluchtereignisse, bis
hin zur Diagnose einer permanenten ,Polykrise”. Unter

dem Eindruck der Pandemie wuchs das Interesse an Kri-
senforschung noch einmal steil an, und wir intensivierten,
nunmehr hauptséachlich online, unsere Forschungsan-
strengungen zum Thema. In unserer IRS aktuell-Ausgabe
.Neues aus der Krise” vom Dezember 2020 haben wir
einen Zwischenstand unserer Ergebnisse veroffentlicht.
Im September 2021 legten wir ein Policy Paper mit Emp-
fehlungen fur erfolgreiche wissenschaftliche Politikbe-
ratung in Krisen vor, basierend auf einem BMBF-Projekt
zur Rolle von Expert*innen in Krisen.

Warum Disruption?

Vom Brexit-Referendum bis zum Angriffskrieg gegen
die Ukraine: Die 2010er- und frihen 2020er-Jahre sind
nicht zu Unrecht als historische Phase der Umbrlche
und Verunsicherung bezeichnet worden. Mit dem IRS-
Forschungsprogramm fir den Zeitraum ab 2022 haben
wir unserer Forschung nun einen Ubergeordneten Leit-
begriff gegeben, der diese Zeitdiagnose aufgreift. Er
lautet Disruption. Aber Moment mal: Warum eigentlich
»Disruption” und nicht , Krise“?

Der Begriff der Krise erwies sich fur unsere Forschung
in mehrerlei Hinsicht als zu eng. Letztlich wohnt dem
Begriff der Krise immer eine bestimmte Dramaturgie
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inne: Ein auslésendes Ereignis (eine Pandemie, eine Ban-
kenpleite) bringt ein gesellschaftliches System oder meh-
rere (etwa das Gesundheits- und das Finanzsystem) in
eine bedrohliche Schieflage. Unter Zeitdruck und Unsi-
cherheit setzt hektisches Handeln ein. Die Krise spitzt
sich zu bis zu einem Hohepunkt, ab dem dann nach und
nach die (System-)Normalitat zurtickkehrt. Die Zeitlich-
keit und - fur unsere Forschung mindestens ebenso
relevant - auch die Raumlichkeit dieser Abfolge steht
im Zentrum zahlreicher Krisenstudien. Ein groer Teil
der Krisenforschung findet auferdem im Kontext von
Krisenmanagement statt, und dort liegt auch ihre haupt-
séachliche Anwendung. Und wahrend das Lernen aus Kri-
sen immer wieder als Moglichkeit angesprochen wird,
steht beim Thema Krise doch ganz klar der Umgang mit
Bedrohung im Fokus.

In der Forschung des IRS stehen radumlicher und gesell-
schaftlicher Wandel im Fokus. Die Zunahme von disrup-
tiven, potenziell krisenauslésenden Ereignissen sehen
wir in einem Spannungsverhaltnis zu einer anderen Zeit-
diagnose: der des lahmenden Stillstands. Ob Erderwar-
mung oder die dramatische Zunahme der erzwungenen
Migration weltweit: Wir stehen vor globalen, durchaus
existenziellen Herausforderungen, aber unter Entschei-
dungsverantwortlichen in Politik und Wirtschaft herrscht
ein bemerkenswertes Ausmaf an Handlungsverweige-
rung und Verdrangung. Doch die vorgetauschte Ruhe wird
von disruptiven Momenten unterbrochen. In ihnen bre-
chen sich Entwicklungen Bahn, die einen l&angeren Vor-
lauf hatten und sich nun stark beschleunigen. Die Frage
ist: Was machen solche Ereignisse mit langerfristigen
sozio-6konomischen oder sozial-okologischen Entwick-
lungstrends? Wie gehen soziale Akteure mit ihnen um?

Versuch einer Definition

Im Brickenprojekt ,Disruption und raumliche Entwick-
lung: Konzepte zu raum-zeitlichen Dynamiken, Wahrneh-

mungsweisen und Handlungsstrategien” arbeiten Ver-
treter*innen unserer drei Forschungsschwerpunkte und
ihrer Leitprojekte zusammen, um eine gemeinsame Pers-
pektive auf gesellschaftliche Disruptionen zu entwickeln.
Hier haben wir uns intensiv mit dem Forschungsstand
zum Thema beschéaftigt und festgestellt, dass es sich,
relativ gesehen, um Neuland handelt. Noch gibt es keine
allgemeinglltige Definition von Disruption in der sozial-
wissenschaftlichen Forschung. Wir konnten aber einige
zentrale Charakteristika herausarbeiten: Der Begriff der
Disruption bezeichnet eine Episode intensiven Wandels.
Auf einer vergleichsweise kurzen Zeitskala sind relativ
deutliche Veranderungen beobachtbar, oft verbunden
mit einem klaren Anfang und Ende. Sie 16sen groRe Unsi-
cherheit aus. Die Ereignisse lassen sich nicht in vorherr-
schende Weltbilder einfligen. Sie fihren zu einem Kollaps
von Sinngebung und entziehen gewohnten Praktiken und
Routinen die Grundlage. Dies geschieht tberraschend.
Der Wandel und damit verbundene Ereignisse treffen
Akteure unvorbereitet. Unsicherheit und Wandel erfassen
multiple Sektoren, sind skalenlbergreifend und tber-
treten territoriale Grenzen (Transgression). Disruptionen
wirken auerdem stark emotionalisierend. Die kogniti-
ven Herausforderungen sind Uberlagert von starken, oft
negativ gefarbten Emotionen wie Angst, Wut oder Hilflo-
sigkeit. Die Offentlichkeit partizipiert also an den Ereig-
nissen. Mechanismen der Aufmerksamkeitsékonomie
sind Teil der Dynamik von Disruptionen.

Nehmen wir die COVID-19-Pandemie als sehr nahelie-
gendes Beispiel. Obwohl eine solche Pandemie von For-
schenden lange vorhergesagt worden war, Uberraschte
sie mit ihrer plétzlichen Ausbreitung die Offentlichkeit.
Lange geglaubte Sicherheiten, dass so etwas ,bei uns*
nicht passieren konne, verschwanden Gber Nacht. Maf3-
nahmen, die noch kurze Zeit vorher unvorstellbar waren,
wurden auf einmal umgesetzt. Die Pandemie versetzte
sicherlich viele Institutionen in den Krisenmodus.



Zugleich l6ste sie selbst wie auch die Mafnahmen zu
ihrer Einddmmung bei vielen eine Erfahrung der Hilflo-
sigkeit und bei einigen auch extreme Wut bis hin zu poli-
tischer Radikalisierung aus.

In unserer Forschung interessieren wir uns fur die Umbru-
che in Wahrnehmung, Bewertung und Handeln, die Dis-
ruptionen auszeichnen. Wir fragen nach den Interpre-
tationen, Reaktionen und Strategien, die Akteure rund
um Disruptionen zeigen. Und wir méchten das Potenzial
fur langerfristigen sozial-raumlichen Wandel - unabhan-
gig von dessen Richtung - eruieren. Disruptionen sind
nicht immer Ereignisse, die die Handelnden von aufien
treffen. Disruptionen kénnen auch strategisch vorbe-
reitet und aktiv vorangetrieben werden. In diesem Heft
berichtet beispielsweise Manfred Kihn aus dem Leit-
projekt ,Konflikte in der Planung” und zeigt, wie Tesla
und die Brandenburger Wirtschaftspolitik im Geheimen
die Gigafactory-Ansiedlung in Grlinheide vorbereitet und
dann in Rekordzeit umgesetzt haben - mit disruptiven
Wirkungen auf das Verhaltnis zwischen Offentlichkeit
und Institutionen im Land. Wie der Hype um disruptive
Innovationen im Silicon Valley (und anderswo) zeigt, sind
Disruptionen auch keinesfalls nur negativ konnotiert.
Ganze Branchen durcheinander zu wirbeln, gilt unter
Tech-Entrepreneuren als erstrebenswertes Ziel. Populis-
tische Politiker*innen werden von manchen als Disrup-
teure eines wahrgenommenen politischen Mainstreams
gefeiert; die Disruption wird herbeigesehnt.

Doch méglicherweise ist das Sehnen nach einem Aufbre-
chen bestehender Ordnungen nicht der exklusive Beritt
des Populismus. Vielleicht 6ffnen disruptive Situationen -
und womaglich sogar nur sie - tatsachlich Gelegenheits-
fenster, nicht nur fur kurzfristige Mafnahmen, sondern
fur langfristigen Wandel im Sinn der sozial-6kologischen
Transformationen, die so dringend nétig sind. Denken wir
etwa an den Schub, den der russische Angriffskrieg gegen

die Ukraine dem Ausbau erneuerbarer Energien (aller-
dings auch dem Bau von LNG-Terminals) gegeben hat.

Selbstverstandlich blickt das IRS auch auf den For-
schungsgegenstand Disruption aus einer raumlichen
Perspektive. Raumlich bedeutet dabei: Wir blicken auf
konkrete Orte, an denen soziale Praktiken ausgefihrt
werden, und die moglicherweise durch Disruptionen
einen radikalen Wandel ihrer Funktionsweise und ihrer
Bedeutung erfahren. Ein Beispiel dafur ist der Wandel
von Arbeitsorten - nicht nur - in Folge der COVID-19-Pan-
demie, den wir im Rahmen des Leitprojekts ,Post-Office”
untersuchen. Zugleich blicken wir auf die Bedeutung von
territorialen Grenzen, denn diese entscheiden oft dari-
ber, wo welche institutionellen Ressourcen zur Verfligung
stehen und welche Regeln gelten. Kerstin Brickweh,
die Leiterin unseres Forschungsschwerpunktes ,Zeit-
geschichte und Archiv* hat dieses Jahr den Band ,,Die
Wiederbelebung eines ,Nicht-Ereignisses‘?“ herausge-
geben. Darin geht es um die Frage, warum im Zuge der
deutschen Vereinigung 1990 keine neue gesamtdeut-
sche Verfassung verabschiedet wurde. Zum 75-jahri-
gen Jubildum des Grundgesetzes wirft diese Debatte
ein Schlaglicht darauf, wie radikal unterschiedlich die
,Wende" diesseits und jenseits der deutsch-deutschen
Grenze(n) erlebt wurde, selbst in einem sehr lokalen Rah-
men wie in Ost- und West-Berlin. Die pldtzliche Dynamik
der Ereignisse tberraschte Menschen auf beiden Seiten.
Doch wahrend im Westen ein konstanter institutioneller
Rahmen zur Verfligung stand, verschwanden die etab-
lierten gesellschaftlichen Bearbeitungsmechanismen im
Osten vollends. Eine rédumliche Perspektive bietet also
auch einen guten Zugang zu den sehr unterschiedlichen
Betroffenheiten von, Perspektiven auf und Umgangs-
moglichkeiten mit disruptiven Ereignissen.
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Beschleunigte Trends,
verfestigte Muster

Aber wie wirken Disruptionen langfristig? Unsere For-
schungen sind noch nicht abgeschlossen, doch es zeich-
net sich ein Bild ab. Disruptive Ereignisse kbnnen in der
Tat zu tiefgreifenden, langfristigen Veréanderungen fih-
ren. Doch haben vor allem jene Veranderungen, eine
gute Chance, sich weiter zu entfalten, die bereits eine
gewisse Reife haben. Disruptionen helfen dem ,vorbe-
reiteten Geist” (Pasteur). Sie ermdglichen Ideen eine
ungeahnte Bewahrungschance, die diese ohne Disrup-
tion entweder viel spater, vielleicht sogar Uberhaupt
nicht erhalten hatten. Der Beitrag von Piotr Kisiel in
diesem Heft liefert ein Beispiel fir eine solche Dyna-
mik: Bereits vor dem Zweiten Weltkrieg hatten Stadt-
planer*innen in Deutschland Plane fir eine radikale
Umgestaltung der Stadte. Die dicht bebauten, engen
und &sthetisch vielfaltigen baulichen Strukturen soll-
ten breiten Magistralen und luftigen Wohnsiedlungen
in funktionalem Stil weichen. Doch erst die Zerstérun-
gen des Krieges 6ffneten ein Gelegenheitsfenster flr
solche Eingriffe.

Auch der radikale Wandel der Arbeitswelt als direkte
Auswirkung der COVID-19-Pandemie ist ein solches Bei-
spiel. Wahrend Beschéftigte in Supermérkten und Arzt-
praxen ihre Arbeit unter erschwerten Bedingungen fort-
setzen mussten, fihrte der Zwang zur Kontaktreduktion
bei Kreativschaffenden und Wissensarbeiter*innen zu
einem radikalen Wandel. Obwohl personlicher Kontakt
und Ko-Prasenz in diesen Gruppen hoch geschatzt wird,
wurden schnell technische Ersatzlosungen eingesetzt,
die im Grundsatz bereits zur Verfligung standen. Unsere
Forschungen zeigen, dass die Arbeitskrafte sich sehr
schnell und hoch flexibel auf die schlagartig notwendig
werdenden ,kontaktlosen“ Formen der Zusammenarbeit,
nun vermittelt Gber Online-Tools, einstellen konnten und

IRS AKTUELL | Oktober2024

dabei gleichsam Uber Nacht das klassische Buro als
multifunktionales Zentrum der Wissensarbeit aufge-
ben und gegen das Homeoffice eintauschen konnten.
Die vorher nicht gangige Arbeit mit Videokonferenzen
erlebte nun ihren Durchbruch in die Flache. Interessan-
terweise profitierte davon nicht der etablierte Anbieter
Skype, sondern das etwas jlingere Unternehmen Zoom.
Sogar das zugehorige Verb anderte sich von ,skypen”
ZU ,zoomen*.

Zu sehen ist also eine stark beschleunigte Ablosung des
klassischen multifunktionalen Bulros als ,dem*” Zentrum
von Wissensarbeit durch multi-lokale Praktiken, in denen
verschiedene Arbeitsschritte raumlich verteilt an mehre-
ren Orten ausgelbt werden. Arbeit wird dabei nur noch
punktuell in daflr vorgesehenen rein professionellen
Raumen des Blros verrichtet, daflr haufiger in die Nahe
sozialer (,Homeoffice“) oder freizeitlicher (,Workation®)
Aktivitaten verlagert, erganzt um temporare Nutzungen
gemeinschaftlicher Arbeitsorte (,Coworking“). Wie das
Biro sind diese neuen Arbeitsorte gut an das Internet
angeschlossen, so dass nicht nur Erreichbarkeit gewahr-
leistet ist, sondern auch komplexe Verschmelzungen
von online und offline praktiziert werden kénnen. Diese
Vermengung hat dartber hinaus ein teils nostalgisches
Bedurfnis nach reinen Offline-Umgebungen geweckt,
so dass vom Netz abgeschnittene, peripher gelegene
Orte immer haufiger ebenfalls im Mosaikmuster multi-
lokalen Arbeitens zu finden sind. Es gibt bereits erste
Hinweise, dass multi-lokale Arbeitspraktiken Dezentra-
lisierungstendenzen in der Siedlungsentwicklung noch
einmal forciert haben.

Menschen kénnen angesichts disruptiver Ereignisse
also in den Krisenmodus wechseln, der es ermdglicht
improvisierte Losungen und unkonventionelle Prakti-
ken schnell umzusetzen. In gewisser Weise ist es so
etwas wie ein Privileg, in Folge eines disruptiven Ereig-
nisses eine Krise zu erleben, denn immerhin bedeutet
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Krise, dass institutionelle Aufmerksamkeit und orga-
nisationale Ressourcen auf das jeweilige Probleme
gerichtet werden. Wenn aber Handlungsdruck auf feh-
lende Handlungsmaglichkeiten trifft, dann bleibt oft nur
Fatalismus oder Resignation. Dies ist beispielsweise
eine emotionale Gemengelage, die vielen Menschen
in Ostdeutschland aus der Transformation nach der
~Wende“ erleben mussten. Solche Erfahrungen kénnen
sich verstetigen. Mittlerweile wird Ostdeutsche Identitat
weniger auf die geteilten Erfahrungen im Sozialismus
zurlckgefuhrt, dafr treten starker die generationen-
Ubergreifend gemeinsam erlittenen Ohnmachtserfah-
rungen in der post-sozialistischen Phase der Transfor-
mation in den Vordergrund. Die Trennung in Ost-West
wird dabei perpetuiert, verandert aber ihren Inhalt. Das
war ein wichtiges Ergebnis des 49. (Online-)IRS-Regio-
nalgesprachs am 25. November 2020 anl&sslich von
30 Jahren Wiedervereinigung zur ,Anhaltenden Aktuali-
tat Ostdeutschlands”. Die disruptiven Transformations-
prozesse der Wende- und Nachwendezeit nimmt der
Forschungsschwerpunkt ,Zeitgeschichte und Archiv®
in seinem Leitprojekt ,Sozialraumliche Transformatio-
nen in Berlin-Brandenburg 1980-2000“ in den Blick.
Matgorzata Popiotek-Rof3kamp berichtet in diesem Heft
Uber eine oft vergessene Facette der Transformation,
namlich den Abzug der sowjetischen Truppen 1994.

Die gegenwartigen Entwicklungen um das Gigafactory-
Projekt in Griinheide deuten darauf hin, dass zwar durch
Uberraschungseffekte forcierte Veranderungen erreicht
werden kdnnen. Das Projekt verschiebt MaRstabe flr
eine ,beschleunigte” Planung und Entwicklung. Gleich-
zeitig deutet sich aber auch an, dass sich der Uberra-
schungseffekt und die Strategie der Uberrumpelung
nicht nur mit der Zeit abnutzen, sondern dass sie auch
Widerstande verstarken und Vertrauen in zuklinftiges
kollektives Handeln nachhaltig stéren. So zeigen die For-
schungen am IRS, dass selbst routinemafig abwagbare

Planungsprobleme wie die Neubewertung von Abwas-
serwerten, erhohte Wasserverbrauche oder Rodungen
von monokulturellen Kiefernforsten mittlerweile auf ein
Konfliktniveau angeschwollen sind - inklusive Protest-
camps mit Baumhausern sowie Brandanschlagen auf
Uberlandleitungen -, das fiir eine mdgliche Erweiterung
der Tesla-Produktion am Standort weder auf schnelle
noch auf sinnvolle Lésungen mehr hoffen lasst.

Viele Ereignisse der jungeren Zeit haben auerdem
gezeigt, dass eine ablehnende Haltung gegenlber den
wahrend einer Disruption getroffenen Mafnahmen (von
Corona-Kontaktbeschrankungen bis zu Waffenlieferun-
gen an die Ukraine) nicht nur zu Wut fihrt, sondern dass
diese Wut - von Disruption zu Disruption - in politische
Mobilisierung Ubersetzt werden kann. Ein an sich nor-
maler demokratischer Vorgang, der aber zuletzt beson-
ders extremistischen Kraften genutzt hat, die das Bild
eines unterdrickerischen ,Systems” beschworen. Ver-
festigung von Mustern und erstarkende Gegenkrafte
- dies sind auch beobachtbare langerfristige Konse-
quenzen von Disruptionen. Um Transformation erfolg-
reich zu gestalten, braucht es also mehr als disruptive
Unterbrechungen des Status quo.

Bouncing forward

Welche praktischen Ratschlage konnen wir als For-
schende auf dieser Basis nun Praxisakteuren der Raum-
entwicklung mitgeben? Auch dazu eine kurze Anekdote:
Im September 2020 war ich zu einem Workshop am Deut-
schen Institut fir Urbanistik (Difu) fir Forschende und
Praktiker der Stadtentwicklung eingeladen, in dem es
um ,Zukunftstrends und ihre Bedeutung fir den Met-
ropolenraum Berlin-Brandenburg” ging. Wie wurde die
Stadtregion im Jahr 2040 aussehen? Wie weit wirden
sich Transformationsziele bis dahin verwirklicht haben?
Es ging darum, heute bereits bekannte, langfristig wirk-
same Trends zu identifizieren und ihre Wirkung auf den
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Sozialraum in einem Zeithorizont von 20 Jahren einzu-
schétzen. Dabei haben die Teilnehmer*innen aus Stadt-
entwicklungspraxis und Forschung auch das Gedanken-
experiment umgekehrt, sich also 20 Jahre zurtckversetzt
und gefragt, welche der damals thematisierten Trends
sich in der aktuell erlebbaren Region tatsachlich manifes-
tiert hatten. Schnell wurde klar, dass zwar kontinuierliche
Entwicklungen vorhanden waren, vor allem aber, dass
die Bewertungsmafistabe und Prioritaten der Stadtent-
wicklung mehrfach durch Ereignisse erschuttert worden
waren (die Anschlage vom 11. September 2001, die glo-
bale Finanzkrise 2008, das Brexit-Votum 2016 oder die
COVID-19-Pandemie, die im September 2020 gerade eine
kurze Atempause machte), die in keinem der bekannten
Trends angelegt waren.

Dies ist vielleicht die wichtigste Lektion. Extremereig-
nisse und damit verbundene plétzliche Verschiebungen
von Bewertungsmafstdben und Normalitdtserwartun-
gen werden mit hoher Wahrscheinlichkeit die kinftige
Entwicklung pragen, das zumindest lehrt der Blick in
die jungere Vergangenheit. Die Herausforderung an Ent-
scheidungsverantwortliche ist damit in gewisser Weise
paradox, denn sie besteht darin, langfristige Trends zu
analysieren und gleichzeitig das Unerwartete zu erwar-
ten; und auch das Unwahrscheinliche aber dennoch Mog-
liche starker ins Kalkil zu ziehen. Bei der Gestaltung von
Transformationsprozessen wird idealerweise eine lang-
fristige Strategie der Anpassung (etwa an den Klimawan-
del) und Vorbereitung (preparedness) verfolgt. Es geht
also darum, langfristigen Wandel beharrlich voranzutrei-
ben und dabei immer wieder auf sich pl6tzlich andernde
MafRstébe zu reagieren.

Wie schwierig das schon vom Grundgedanken her ist,
machen der Beitrag von Elisa Kochskdmper zu urbaner
Resilienz sowie das Interview mit ihr und Lars Wiesemann
vom vhw - Bundesverband fur Wohnen und Stadtent-
wicklung deutlich. Sie zeigen, dass der Schlussel zum
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Erfolg in einem Verstandnis von Resilienz liegt, das bei
disruptiven Ereignissen nicht auf die Wiederherstellung
des Ausgangszustands abzielt. Ziel muss stattdessen
ein ,bouncing forward“ sein, in dem die Reaktion auf
ein Ereignis zugleich einen transformativer Schritt nach
vorne bedeutet. Bereits die Vorbereitungsmafnahmen
auf Extremereignisse (etwa Hochwasserschutz) sollten
multifunktional sein, so dass sie auch dann einen trans-
formativen Zweck erflllen, wenn das Ereignis selbst gar
nicht eintritt. Neu gestaltete Stadtplatze, die zugleich
als Auffangbecken flr Starkregen dienen, sind ein Bei-
spiel fur dieses Mindset. Gleichzeitig mussen sich gesell-
schaftliche Akteure mehr denn je der Emotionalisierung
bewusst sein, die sich in Folge von Disruptionen in groRen
Teilen der Bevolkerung zeigen kann, insbesondere wenn
Disruptionen wiederholt mit individuellen Ohnmachtser-
fahrungen einhergehen. Es mussen daher Formate und
Mafnahmen gefunden werden, um die Handlungsfahig-
keit und Selbstwirksamkeit von Betroffenen zu erhéhen.

Am 14. November 2024 werden wir in der Geschéfts-
stelle der Leibniz-Gemeinschaft gemeinsam mit dem vhw
einen Workshop ,Was kommt als nachstes? Transfor-
mative Stadtentwicklung in einer Zeit von Krisen und
Umbrichen” mit Vertreter*innen von Kommunen abhal-
ten. Darin wird es darum gehen, die Wahrnehmungen
von disruptiven Ereignissen in Kommunen zu eruieren,
und Uber erfolgversprechende Umgangsformen damit
zu reflektieren. Er soll nicht die letzte solche Veranstal-
tung bleiben. Das IRS hat sich einem Ideal von Wissens-
transfer verschrieben, bei dem Wissenschaft und Praxis
gemeinsam und auf Augenhdhe an Problemen arbeiten.
Deshalb werden wir auch beim Thema Disruption weiter
auf Praxisakteure zugehen.

KONTAKT

Prof. Dr. Oliver Ibert
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